16 TEMMUZ 2010 TARIHINDEKI TFF OLAGAN GENEL KURULUNDA
SORULAN SORULARIN CEVAPLARI

Soru 1- Finansal Tablolara ait raporun 2. sayfasinda yer alan 11.444.307 liralik Ar-Ge ve
Proje giderleri icin hangi firmalara ne kadar para 6denmistir?

Cevap 1: Genel Kurulda Delegelerimize dagitilan Faaliyet Raporu kitapc¢iginin 233. Sayfasinda Ar-Ge
ve Proje giderleri listelenmistir. Bu grupta yer alan giderler biyilk ve yeni organizasyon olan
faaliyetlere ait giderlerdir. Baslica Herkes icin Futbol personel giderleri, Herkes i¢in Futbol merkezleri
ve turnuvalar giderleri, herkes igin futbol koylu ve merkezleri giderleri, genclik gelistirme projesi
giderleri, okul ¢ocuk futbolu giderleri, futbol gelistirme merkezi bolgeler organizasyonu giderleri,
elithakem ve oyuncu takip giderleri ve akademi giderleri ile Nike hali saha ligi ve organizasyonu
giderlerinden olusan bu harcama tutarlari icin hizmetler sadece bir veya birkac¢ firmadan alinmis
hizmetler toplami olmayip, federasyonumuz binyesinden de alinmis hizmetlerden olusmustur.
Blnyemizden karsilanan hizmetler igin katlanilan personel, hakem, gozlemci, gorevli v.b.
maliyetler bu gider hesaplarina yansitiimistir. Ayrintilh dokiimi EK:1’de sunulmaktadir.

Soru 2: Finansal tablolara ait raporun 2. sayfasinda yer alan 14.090.969 TL harcama yapilan
"kanunda ongoriilen giderler'in dokiimii nedir? Kalem kalem bagliklarini ve harcanan
paralari agar misiniz?

Cevap 2: Delegelerimize Genel Kurulda dagitilan Faaliyet Raporu kitapgiklarinin 235. ve 236.
sayfalarinda konu ayrintilariyla listelenmistir. Kanunla Ongériilen Giderler bashg altina yer
alan kalemler su sekildedir;

2. ve 3. Ligde takimi bulunan kulliplere Proje Destekleri i¢in : 3.515.000._TL
Alt yapi Egitim ve Spor Yatirimlari igin : 8.352.868._TL

Stadyum Gelistirme Projeleriicin : 2.223.101._TL gider yapilmstir.

Ayrintil dokiim EK 2’de sunulmaktadir.

Soru 3: Finansal tablolara ait raporun 2. sayfasinda "Cari giderlere" ayri baglik agilmigken,
ote taraftan "diger olagan giderler" denilmektedir. Cari harcamalarin hem iginde yer
almayip, hem de olagan sayilan giderler nelerdir? Denetleme Kurulu raporunda cari
harcama giderlerine harcanan paralarin basliklari varken, diger olagan giderler nicin
aciklanmamistir?

Cevap 3: Cari Giderler bashg altinda bulunan diger olagan giderler; delegelerimize Genel
Kurul’da dagitilan Faaliyet Raporu kitapgiklarinin 227. 232. ve 234. sayfalarinda ayrintilariyla
belirtilmistir. Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu’nun raporunda konu "diger" olarak
belirtilmistir.



Turkiye Futbol Federasyonu Fon Talimatina uygun yardim ve bakima muhta¢ ve ekonomik
sikinti icinde olan futbol ile ilgili eski idareci, futbolcu, teknik eleman ve benzeri Tiirk

Futboluna hizmeti ge¢mis kisilere yapilan yardimlar: 409.219._TL
Sponsorluk Giderlerimiz: 601.350._TL
Engelli Futbolu ve Egitim Kurumlari giderlerimiz 817.708._TL olarak ger¢eklesmistir.

Soru 4: Finansal tablolara ait raporun 4. sayfasindaki bilgilere gére 31 Mayis 2009'da 392
kisi calisirken, bu sayimin 31 Mayis 2010'da 480 kisiye yiikseldigi goriilmektedir. isten
¢itkanilanlarin da disiiniilmesi halinde yaklasik 100 kisinin ise alindigi goriilmektedir. Bu
kisiler hangi nedenle ise alinmistir? Alinan personel iginde yonetim kurulu ve diger yan
kurullar liyelerinin yakinlari var midir?

Cevap 4: Tirkiye Futbol Federasyonu’nda ise alinacak personel; egitimine, bilgisine,
tecrliibesine ve kisilik 6zelliklerine gére degerlendirilmektedir.

isten cikarma ve vyeni istihdamlarin nedeni Tirkiye Futbol Federasyonu’nun yeniden
yapilanmasiyla birlikte blylyen ve gelisen; futbol ekonomisi, is potansiyeli ve sorumluluk
alanidir. ise alimlardaki en biiyiik etken, Futbol Gelisim Merkezinin biinyesinde yeni faaliyet
alanlarinin ortaya c¢ikarak yeni branslarin tabana yayilmasi ve Milli Takimlarda yonetim
kadrosunun degiserek yeni teknik kadronun personel ihtiyaclaridir. Dogru rakamlarla ifade
edersek Haziran 2009’da 392 olan personel sayisi 475 kisiye cikarken 83 Kkisilik bir artis
gostermistir. Bu donemde 64 kisi isten ayrilmistir.

Soru 5: Finansal tablolara ait raporun 8. sayfasinda federasyon gelirlerinin en az % 15'inin
alt-yapi, egitim veya tesis projelerinde kullanilmak iizere dagitilmasi gerektigi ifade
edilmistir. Hangi kurum, kurulus ve spor kuliiplerine, hangi amagla kagar lira yardim
yapilmigtir?

Cevap 5: Tirkiye Futbol Federasyonu Statiisi ve bu statl kapsaminda olusturulan Kaynak
Kullandirma Talimati ¢ergevesinde, 2. ve 3. Liglerimize proje destegi olarak 3.515.000._TL, Alt
Yapi egitim ve Spor Yatirimlarina 8.352.868. TL harcanmistir. Yapilan bu harcamalarin
detaylari Genel Kurul’da dagitilan Faaliyet Raporu kitapgiklarinin 235 ve 236.sayfalarinda en

ince ayrintisina kadar detaylandiriimistir. Béyle olmakla birlikte EK 3 ‘te tablo halinde

sunulmustur.

Soru 6: Amerika'ya 22-29 Mayis 2010 tarihlerinde gerceklestirilen kampa ve maglara
toplam kag kisi gotiriilmiistiir? Bu misafirlerin icinde TFF liyeleri disinda gétiriilen var
midir? Giden kisilerin listesi TFF internet sahifesinden yayinlanabilir mi? Amerika seyahati
avans ve harcanan toplam para olarak kaga mal olmustur? Bu giderler kalem kalem
nelerdir?



Cevap 6: Tirkiye Futbol Federasyonu, A Milli Takimin hazirlik maglarini Amerika’da yapma
karari almistir. Bu kararin alinmasindaki en blyik etken 2010 Diinya Kupasi finallerinde
micadele edecek takimlarin kamp yeri olarak Amerika’yl se¢mis olmasidir. Bunun disinda
Turkiye’nin tanitimi ve Amerika’da yasayan vatandaslarimizla Turk Milli Takimi’nin anlamli bir
donemde bulusmalarini saglamak bu kararda onemli olmustur. Zira Milli Takimimizin
Amerika’da bulunma zamani “TURK YURUYUSUNUN” oldugu giinlere denk getirilmistir. Bu
anlamli giinde orada bulunmamiz Tirkiye’nin tanitimina katki sagladigi gibi vatandaslarimizin
da milli duygularinin en Ust seviyelere gikartilmasina katkisi olmustur.

Her seyden dnemlisi A Milli Takim Teknik Direktori Sayin Guus Hiddink’in dnemli takimlarin
bulundugu bir ortamda Milli Takimimizin iyi takimlarla oynama sansina sahip olmasini
isteyerek oyuncularini daha yakindan tanima firsati yakalayacagini belirtmesi de bahse konu
kararimizda etkendir. Béyle bir tanitim ve manevi ortam nedeniyle yapilan harcamalarin
getirileri distinildiginde 6nemsenmeyecek tutarlar oldugu herkesin malumudur.

Amerika seyahati ile ilgili olarak avans ve harcanan toplam bedel 1.446.868 TL'sidir. Bu
tutarin 737.425.TL’s1 otel konaklama, 593.344.TL’sI ucak ve yol bedelleri, 116.099.TL ise diger
giderler olan sehir turlari, 6gle ve aksam yemekleri, vize, pul giderleridir.

Bahse konu giderlerin disinda ayrica
Delegasyon icin 62.062,50 USD
Milli Takim igin 123.907,90 USD

Gorevliler igin (Staff) 10.482,57 USD olmak lzere toplam 196.452,97 USD, 13 (oniig) ginlik arag
ve otobis kiralama gideri bulunmaktadir. Ancak bu bedel kiralama sirketiyle aradaki ihtilaf nedeniyle
6denmemis olup dolayisi ile mali tablolara da yansitilmamistir.

Amerika seyahatine;

- 70 Baskan ve kullip yoneticisi

- 24 sponsor

- 8 Kurul Uyesi

- 5Yan Kurul Uyesi

- 3 Givenlik

- 12 TFF Yénetim Kurulu Uyesi ( 1 tanesi yedek ydnetim kurulu tyesi)
-1 Amatér Spor Kuliipleri Konfederasyon Uyesi

- 25 Misafir

- 11 TFF personel

- 63 Milli Takim Kafilesi

Katilmistir.

Soru 7: Finansal tablolara ait raporun 19. sayfasindaki bilgilere gore hem "gézlemci ve
temsilci giderleri' bashg vardir, hem de "Hakem ve goézlemci giderleri' bashg vardir.
Gozlemci tabiri iki ayri yerde neden gegmektedir? Gozlemcilere 6denen paralarin miikerrer



yazilmasi so6z konusu olabilir mi? Hakem ve goézlemci giderleri 8.006.534 TL' den bir yil
icinde 19.948.139 TL' ye yiikselmistir. % 150'lik artisin nedeni nedir?

Cevap 7: 2009-2010 sezonuna Gozlemci ve Temsilciler Kurulu olarak baslanmis, yil igerisinde
alinan karar geregince gozlemcilerimiz, Merkez Hakem Kurulumuza baglanmistir. Bu
degisiklik sebebiyle gozlemcilerimizin ilgili donemdeki giderleri, Gozlemci ve Temisilci
Giderleri basligl altinda, daha sonraki aylarda ise Merkez Hakem Kurulu giderleri altinda
muhasebe hesaplarimiza yansitildigindan mali tablolarimizda bu sekilde gosterilmistir.
Kayitlarimizda herhangi bir mikerrerlik bulunmamaktadir.

Ayrica gecmis sezon ile mukayese edildiginde goze carpan artisin baslica nedenleri olarak;
2008-2009 sezonunda Merkez Hakem Kurulu giderleri altinda raporlanan Hakem Antrenman
Ucretleri, Egitim giderleri, Hakem izleme giderleri gibi bazi gider kalemleri 2009-2010
sezonunda Hakem ve Gozlemci Giderleri kaleminde raporlanmasi, bununla birlikte dnceki
sezonlarda Stper Lig Kullplerine yansitilan hakem, gozlemci, temsilci giderleri 2009-2010
sezonundan itibaren Federasyonumuz tarafindan karsilanmaya baslaniimis olmasi nedeniyle
maliyeti 4.376.597 TL. olarak gerceklesmis ve yine 2009-2010 sezonunda uygulamaya
konulan Hakem, Gozlemci ve Temsilciler icin yaptirilan ferdi kaza sigortalari da bu kaleme
yansimistir.

Soru 8: Finansal tablolara ait raporun 19. sayfasindaki bilgilere gére 2016 Avrupa Kupasi
giderleri 8.327.696._TL go6ziikmektedir. Bu ¢ok biiylik bir harcamadir. Bu harcamanin
dokiimlerini baslik ve rakam olarak verir misiniz?

Cevap 8: 2016 Avrupa Kupasi ev sahipligi konusunda yapilan c¢alismalar kapsaminda
harcanan tutar 8.327.696.TL’dir. Tlrkiye'nin adaylik harcamalarinin neredeyse yarisi stadyum
projelerine gitmistir. Her aday sehrimiz i¢in stadyum projeleri gerceklestirilmistir. Yapilan bu
projeler bosa giden projeler olmayip dinyanin onde gelen firmalarina yaptiriimistir.
Devletimizin katkilari ile start verildigi an, projelerin tim alt yapisi hazir bir durumda
olacaktir. Giney Afrika, 2010 Dinya Kupasi adaylik siirecinde 30.000.000 USD harcama
yapmis, kupanin gerceklestiriimesi gayesiyle de vyaklasik 4 milyar USD harcama
gerceklestirmistir. Bu tip organizasyonlari gerceklestirmek istiyorsaniz bu bitgelerle calismak
zorundasiniz.

Su hususu 6nemle belirtmek gerekmektedir ki; uluslararasi pek ¢ok organizasyona aday olup
ciddi bedeller harcayip ev sahipligini alamayan bircok lilke bulunmaktadir. Chicago’nun 2016
Olimpiyat butcesi 50.000.000 USD olup ev sahipligini alamadi. Tokyo’nun 2016 Olimpiyat
bitcesi 55.000.000 USD olup ev sahipligini alamadi. Bunun yaninda ciddi bedeller harcayip
organizasyonu alan {lkeler de bulunmaktadir. Ornegin RiO 2016 Olimpiyatlarina ev sahibi
olabilmek icin 42.000.000 USD harcamis ve basarili olmustur.

Yine ayni sekilde isvicre-Avusturya 2008 Avrupa Sampiyonasi adaylik biitcesi 8.000.000 Euro
olup basarili olmuslardir. Polonya-Ukrayna isbirligi ile gerceklesecek 2012 Avrupa Futbol
Sampiyonasinin adaylik siirecinde 10.00.000 Euro harcanmistir.



Gorildiglh Gzere bu tarz organizasyonlara ev sahipligi yapmak icin gosterilen gayretlerin
ortalama maliyetleri dikkate alindiginda Tirkiye Futbol Federasyonu ne abartili rakamlar
harcamis ne de geride kalarak isi hafife almistir.

Bu konuda yapilan harcamalarin dokimleri baslk ve rakam olarak EK 4’te sunulmaktadir.

Soru 9: Yonetim Kurulu iiyelerinden kim kag lira aylik maas ve licret almaktadir. Bu kisiler
arasinda maas disinda sponsorlardan 6zel para alan kisi var midir?

Cevap 9: Tirkiye Futbol Federasyonu’nda, Tirkiye Futbol Federasyonu’'ndan veya
sponsorlarindan maas, lcret veya ozel para alan herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

Soru 10: Merkez Hakem Kurulu ve diger yan kurullarda maas alan kisiler var midir? Varsa
kagar para maas veya licret almaktadirlar?

Cevap 10: Tirkiye Futbol Federasyonu Statl hiikiimlerine gére Federasyon Kurul ve yan
Kurullari tyeleri HUZUR HAKKI almakta olup maas almamaktadirlar. Ancak yeni sezonda
Merkez Hakem Kurulu icerisinde olusturulan Profesyonel Misabaka icra Kurulu (PMIK)
Baskan ve Uyeleri, TFF’ye hizmet sdzlesmesiyle baglh olacak ve tam zamanli calisip lcret
alacaklardir.

Soru 11: Bagkanligin kag tane danismani vardir? Bunlarin aylik licretleri nedir?

Cevap 11: Tirkiye Futbol Federasyonu Baskanligi’'nin danismani yoktur.

Soru 12: Genel Sekreter ve genel sekreter yardimcilari ne kadar licret almaktadir?

Cevap 12: Genel Sekreter : Ahmet Glivener :22.000.-TL

Genel Sekreter Vekili : Glyasettin Senman :12.840.-TL

Genel Sekreter Vekili : Orhan Refik Gorbon :12.840.-TL

Genel Sekreter Vekili : Ali Parlak :11.770.-TL

Genel Sekreter Vekili : Adnan Ersan : 7.000.-TL Gcret almaktadir.

Soru 13: Yonetim Kurulu veya TFF'ye bagh diger tiim kurullarin liyelerinden, TFF'nin verdigi
banka kredi karti ile 6deme yapma yetkisi olan kisi var midir? Sayet varsa ibrasini
yapacagimiz siire igerisinde bu kartlardan ne kadar harcama yapilmistir?



Cevap 13: Yonetim Kurulu veya TFF'ye bagh diger tim kurullarin Gyelerinden, TFF'nin verdigi
banka kredi karti ile 6deme yapma yetkisi olan bir kisi vardir ve bu karttan 1 Haziran 2009 -
31 Mayis 2010 arasi 1 yillik dénemde kurum adina 41.661,97 TL harcama yapilmistir.

Soru 14: Hangi kurul ayda kag toplanti yapmakta ve huzur hakki olarak toplanti basina ne
kadar huzur hakki almaktadir?

Cevap 14: Bir siire 6ncesine kadar kurul Gyeleri toplanti basina huzur hakki almakta iken
Yonetim Kurulumuz bu uygulamayi degistirerek MHK, Etik Kurulu, Kullip Lisans Kurulu ve
Temisilciler Kurulu’na bir ay igerisinde kag toplanti yapilirsa yapilsin sabit bir huzur hakki
bedeli 6demesi yapilmasini saglamistir.

Bu cercevede yeni dizenleme ile Temsilciler Kurulu Giderlerinde ; 2008/2009 déneminde
ddenen Huzur Hakki, Mag izleme ve Egitimci Ucreti Toplami 2009/2010 déneminde édenen
sabit Ucretler toplami ile kiyaslandiginda %39 oraninda tasarruf edildigi gozlenmektedir.

Merkez Hakem Kurulu Giderleri; 2008/2009 déneminde édenen Huzur Hakki, Mag izleme ve
Egitimci Ucreti Toplami 2009/2010 déneminde 6denen sabit {icretler toplami ile
kiyaslandiginda %14 tasarruf edildigi gézlenmektedir.

TFF Statlsi’nlin Turkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu’na verdigi yetki ¢ergevesinde
belirlenen Kurullarin aldiklari huzur haklari tablolari EK 5’te sunulmaktadir.

Soru 15: TFF merkezi Ankara olmasina ragmen yoénetim kurulu biitiin toplantilarini
istanbul' da yapmaktadir. Merkezi Ankara'da olan TFF toplantilarini ne zaman Ankara'da
yapmaya baslayacaktir?

Cevap 15: Tirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu, toplantilarini yurdun degisik illerinde
yapmaktadir. Toplantilarin ¢ogunlugunun istanbul’da yapiliyor olmasi; Yénetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunun istanbul’da ikamet ediyor olmalarindan kaynaklanmaktadir. Yénetim
Kurulumuzun, Tirkiye Futbol Federasyonu’nun merkezi olan Ankara’da toplanti yapmama
gibi bir karari bulunmamaktadir.



